
ביקורת חקירתית

על בטוח

בתאגיכ המתבצעות  בהונאות  מו 
דים שאינם קשורים למגזר ביטוח 
אנו  הפנסיוני,  והביטוח  חיים 
להונאות  במגזר  לסווג את ההונאות  נוהגים 
תאגידיות והונאות ניהוליות, תוך הפרדה בין 

רמת החברה לבין רמת הפרט.
הניהוליות  ההונאות  החברה,  ברמת 
מסכנות את פעילות חברת הביטוח ובמקרים 
נגרמים  להתמוטטותה.  מביאות  אף  רבים 

ואף למבו לנושים  לבעלי המניות,  הפסדים 
טחים, למרות שבמרבית המקרים הרגולטור 

ממזער את נזקי המבוטחים ולוקח את האח
ריות עליהם, במישרין או בעקיפין. הנה שני 

מקרים בולטים, מארה"ב ומישראל.

התקדים האמריקני: פוליסות 
למבוטחים שאינם קיימים

 Equity Funding חברת הביטוח האמריקנית
Corporation of America היתה בשנת 1972 
הגדולות  החיים  ביטוח  חברות  מעשר  אחת 
ביותר.  המהיר  הגידול  קצב  ובעלת  במדינה 
 60ה שנות  של  העולה  המניות  ששוק  אלא 
הגיע לקיצו, המשקיעים משכו כספיהם וערך 

המניות של החברה ירד. 
בדיעבד הסתבר, כי מנהלי החברה החליטו 
לשמור  מנת  על  כי  לכן,  קודם  עשור  כמעט 
על מחיר המניות, עליהם לבצע "חשבונאות 

מפו בהכנסות  הכרה  ידי  על  אגרסיבית", 
קיימים.  שאינם  לאנשים  שהונפקו  ליסות 

באותה עת, ההכרה בהכנסה על מלוא הפו
המצטברים  התנאים  מילוי  עם  נוצרה  ליסה 
עבור  המבוטח  ע"י  ראשון  תשלום  הבאים: 
וביצוע  הפוליסה  לתנאי  הסכמתו  הפוליסה, 

בדיקה רפואית. 

שדות הפרג
פרשת לה–נסיונל היתה ההונאה הגדולה ביותר בתולדות ענף הביטוח בישראל. היא 

 היתה דומה באופן מפתיע לפרשה שהתרחשה בארה"ב שלושה עשורים קודם לכן 
> יהודה ברלב 

 רו"ח יהודה ברלב, 
משרד ברלב ושות' - ביקורת חקירתית

בעזרת "בישול מסמכים" ניתן היה להציג 
נוצרה  אז  אולם  מולאו,  אלו  תנאים  כאילו 

התשלו מהעדר  כתוצאה  תזרימית  בעיה 
משנה  למבטחי  למכור  הוחלט  לפיכך  מים. 
פוליסות שהחברה התעתדה להנפיק ולמכור, 
בביטוח.  ומעוניין  קיים  שהמבוטח  במקרה 

בגין מבוט גם פוליסות  כך, נמכרו  תוך כדי 
משום  המכירה,  בעת  קיימים  היו  שלא  חים 

נפטרו באופן בלתי צפוי. 
מתנאי  כחלק  נוספת:  בעיה  נוצרה  כאן 
המכירה, מבטחי המשנה ציפו להעביר אליהם 
את כל הפרמיות ממבוטחים חיים, ללא קשר 

החש רואי  בנוסף,  לא.  או  קיימים  הם  אם 
בון ביקשו לראות תיקים, מסמכים רפואיים 

ומסמכים אחרים של המבוטחים.
הדו סגירת  לפני  ממש   ,1964  בשנת
זמי היו  לא  מהנתונים  חלק  הכספיים,  חות 

נים במחשבי החברה. מנהל מערכות המידע 
פנה לנשיא החברה והודיע: "צריך לעכב את 
פרסום הדוחות". נשיא החברה החליט שיש 
ליצור  והורה  מה,  ויהי  הדוחות  את  לפרסם 
שורה תחתונה עם רווח של 10 מיליון דולר, 
והפסד  הרווח  בדוח  הפריטים  את  לחשב 
עם  הכספיים  הדוחות  את  ולהגיש  בהתאם 

המספרים היצירתיים. 
ההנ את  מילא  המידע  מערכות  מנהל 

שראה  בכך  יותר,  מאוחר  זאת,  ונימק  חיות 
זאת כפתרון זמני והתכוון להציב את המס

אלא  תיפתר.  לאחר שהבעיה  הנכונים  פרים 
1964, שהתב  שהתוצאות האמיתיות לשנת
ררו לאחר מספר חודשים, לא התאימו לרווח 

שהוצג בדוחות. 
מנהלי החברה למדו מהאירוע כיצד ניתן 

להעלות את מחירי המניה על ידי ייצור נתו
חיים  ביטוח  פוליסות  כולל  פיקטיביים,  נים 
השלג  כדור  להתגלגל  החל  כך  פיקטיביות. 
עד לפיצוץ בשנת 1973, כאשר עובד לשעבר 
בחברה ומנתח ניירות ערך דיווחו לרשויות על 

כולל מערכת  מסיביות,  הונאות חשבונאיות 
מחשב נפרדת המיועדת ליצירה ותחזוקה של 

פוליסות ביטוח פיקטיביות.
החקירה העלתה, כי משנת 1964 ואילך, 
למעלה מ100 מעובדי החברה היו מעורבים 

שנו יצירתית"  ב"חשבונאות  פעיל  באופן 
עדה להטעיה מאורגנת של המשקיעים, רואי 

החשבון, מבטחי המשנה ורשויות אכיפה.

 הפרשה הישראלית: 
ביטוחים כוזבים לקיבוצים

להציג  יכלה  ישראל  גם   ,90ה משנות  מאז 
פיתוח  פרי  משלה,  ביטוחית  הונאה  פרשת 
וייצור כחול לבן – פרשת להנסיונל. 1 בפרשה 
זו, לה רכיבים רבים המזכירים את ההונאות 
משה  המנכ"ל  הורשעו   ,Equity Fundingב
החיים,  ביטוח  אגף  ומנהל  והסמנכ"ל  פרג 

הנו מירמה  מעשי  בשורת  רוזנבלט,  מיכאל 
החברה  שביצעה  ביטוח  לעסקאות  געים 

משה פרג | צילום: פאול אורלייב, "גלובס"
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 סכום ביטוח מספר פוליסות
במיליוני שקלים

סכומי עתודת הביטוח 
(נטו) במיליוני שקלים

31.12.19904,7161,5026

31.12.199114,3534,93729

31.12.199221,5826,09172

במגזר הקיבוצי. 2
באופן  להגדיל  ביקשו  החברה  מנהלי 
מלאכותי את היקף עסקי ביטוח החיים שלה. 
באמצעות הצגה זו של עסקיה, קיבלה החברה 
במירמה 140.5 מיליון שקל ממבטחי המשנה, 

וגייסה במירמה מהציבור 114 מיליון שקל.
עם  כריתת עסקאות  היה  דפוס הפעולה 
שחברי  מבלי  נציגיהם,  באמצעות  קיבוצים, 
הקיבוץ ידעו על כך. בניגוד לרישום במערכת 

האמי מהותן  החברה,  של  החיים  ביטוח 
תית של עסקאות אלה היתה "ריסק קבוצתי" 

לטווח קצר. 
לשלם  החברה  מתחייבת  כזה,  בביטוח 
חבר.  של  מותו  עם  ביטוח,  תגמולי  לקיבוץ 
זהו ביטוח למקרה מוות בלבד לזמן קצוב. אם 
בתום תקופת הביטוח נותר המבוטח בחיים 

– החברה אינה חייבת בתשלום כלשהו. 
בתנאים  לקיבוצים  הוענק  הביטוח 
פרמיות  לשלם  נדרשו  הם  אטרקטיביים. 

בפטי היה  שדי  כך  בכלל,  אם  נמוכות, 
להביאם  כדי  הקיבוץ  חברי  של  בודדות  רות 
לידי "רווח"; תנאי הביטוח אפשרו לכלול בו 
רטרואקטיבית חברי קיבוץ שנפטרו או שהיו 

הכי של  תחילתו  מועד  שכן  דווי,  ערש  על 
סוי הביטוחי קדם למועד ההתקשרות בפועל; 
העסקאות  מאוד;  בוגרים  חברים  בוטחו 

נערכו ללא בדיקות רפואיות. 
בחלק מן העסקאות, ויתר סוכן הביטוח 
על עמלותיו ומימן באמצעותן את הפרמיות 
של הקיבוץ. בתמורה, הועברו לסוכן הביטוח 

חלק מתגמולי הפטירה ששולמו לקיבוץ. 
בחלק מהעסקאות פעלה קבוצת מממנים 

בעס הטמונה  הכדאיות  את  שאיתרה 
רווח.  מהן  להפיק  וביקשה  הקיבוצים,  קאות 

בקיבו הגילאים  חתך  את  בחנו  המממנים 
צים שונים, ואיתרו קיבוצים בהם היו צפויים 

מקרי פטירה רבים. 
לקיבוץ  המממנים  הציעו  כך  בעקבות 
לשלם במקומו את הפרמיה, ובתמורה המחו 
בסך  התגמולים  את  למממנים  הקיבוצים 
300500 אלף שקל שהיו עתידים לקבל בגין 
כל פטירה. קבוצת המממנים התחייבה לשלם 
רווחי  כל פטירה.  בגין  25 אלף שקל  לקיבוץ 

המממנים הגיעו ל18.5 מיליון שקל.
"ריסק"  בביטוח  הקיבוץ  חברי  ביטוח 
עשוי היה להיות מקור להפקת רווחים עבור 

עתי שהיו  הרבים  התגמולים  בשל  הקיבוץ, 

העובדה  חרף  אולם,  לקופתו.  להיכנס  דים 
היתה  העסקאות  של  האמיתית  שמהותן 
לה בספרי  נרשמו  הן  קצר,  לטווח  "ריסק" 

"כל  כפוליסות   – פיקטיבי  באופן   – נסיונל 
פוליסות  ו"גימלה". 5  "מעורב" 4  החיים", 3 
אלה הן ארוכות טווח ומשלבות רכיבים של 

"ריסק" ו"חיסכון". 6 
פרג ורוזנבלט ידעו, כי מהותן האמיתית 
עסקאות  היא  הקיבוצים  ההתקשרויות  של 

הקיבו וכי  "ריסק",  מסוג  קבוצתיות  ביטוח 
צים אינם מעוניינים בתוכנית חיסכון. ברם, 
הכוללות  ביטוח  תוכניות  נרשמו  בספרים 
חיסכון, ולצידן נרשמו סכומי פרמיות גבוהים 
התחייבו  שהקיבוצים  מאלו  שיעור  לאין 

לשלם ושילמו בפועל. 
הרישומים הכוזבים במסמכי החברה באו 
ביטוח  תוכניות  שכללו  בכך  גם  ביטוי  לידי 

זה מכבר, עסקאות שהקי לחברים שנפטרו 
ולא  היו  שלא  עסקאות  ואף  ביטלו  בוצים 

נבראו. 
כדי ליישב את הפערים בין עסקי החברה 

ובמסמ בספרים  האמור  לבין  לאשורם 
ביטוחיים  בכלים  ורוזנבלט  פרג  נעזרו  כים, 

ובתרגילים חשבונאיים שונים:
בספרי החברה נרשמו הנחות שונות   <

שניתנו לקיבוצים. הנחות אלה הקטינו כבי
בספרים,  הרשומה  הפרמיה  יתרת  את  כול 
קטן  חלק  רק  לשלם  נדרשו  שהקיבוצים  כך 

ממנה. 
רישום  התבצע  החברה  בספרי   <

לקיבו ניתנו  שכביכול  הלוואות  של  כוזב 
עם  הפרמיה. 7  שולמה  ושבאמצעותן  צים, 
זאת, החברה התחייבה בפני הקיבוצים שלא 
לדרוש את פירעון ההלוואות הכוזבות, אלא 
בדרך של קיזוז כנגד סכומי החיסכון. ומכיוון 
שבפועל מדובר היה בביטוח ריסק, לא ניתן 
נדרשו  לא  והקיבוצים  כזה  קיזוז  לבצע  היה 

להחזיר את ההלוואות. 

הפרמיות  פירעון  של  כוזב  רישום   <
כנגד  קיזוז  של  דרך  על  בספרים,  הרשומות 
זה  רישום  קיבוץ.  חברי  של  פטירה  תגמולי 
היתה  אחת  שיטה  דרכים.  בשתי  התבצע 
במערכת  ביטוח  תוכניות  של  כוזב  רישום 
של  שמם  על  החברה,  של  החיים  ביטוחי 

ההתקש מועד  לפני  שנפטרו  קיבוץ  חברי 
כי  בין הקיבוצים לחברה. ברור, איפוא,  רות 
בגין מותם של חברי קיבוץ אלה לא היה זכאי 

הקיבוץ לתגמולים.
של  כוזב  רישום  היתה  שנייה  שיטה 
שהוסכם  מזה  גבוה  בסכום  ביטוח  תגמולי 
עליו בפועל עם הקיבוצים. ההפרש בין סכום 

שהצ זה  לבין  בספרים  הרשום  התגמולים 
דדים סיכמו עליו, נרשם כקיזוז נגד הפרמיות 
הרשומות, באופן שפטר את הקיבוץ מהחובה 

לשלמן.
רישום כוזב של פרעון הפרמיות על   <
נרשמו  מהמקרים  בחלק  הביטוח.  סוכן  ידי 
הוענקו  שכביכול  הלוואות,  החברה  בספרי 

לסוכן הביטוח, ובהמשך נרשם שכספי ההל
במקרים  הפרמיות.  לפרעון  שימשו  וואות 
אחרים נרשם בספרים, באופן כוזב, כי סוכן 

מהפ נגזר  שגובהן  לעמלות  זכאי  הביטוח 
הפרמיות  של  קיזוז  נרשם  בהמשך  רמיה. 
שנערך כביכול כנגד זכאותו של סוכן הביטוח 

לעמלות הכוזבות.
השימוש בכלים אלה יצר רושם, כי עסקי 
החברה גדולים בהרבה מכפי שהיו בפועל. הם 
ללא  היקף,  רחבות  פוליסות  להפיק  אפשרו 
ולממן  קשר לרצונם האמיתי של הקיבוצים, 

פרמיות ענק שהקיבוצים לא הסכימו לממן.
כך למשל, בתשקיף החברה הוצגו ביטוחי 
הממד  חרף  פרט",  כ"עסקאות  הקיבוצים 
פורסמו  בהמשך,  העסקאות.  של  הקיבוצי 
שחלה  ההתפתחות  בדבר  נתונים  בתשקיף 
וסוכמו  החברה,  של  החיים  ביטוח  בתיק 

בטבלה הבאה:
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על בטוח

לסוכני ביטוח; הלוואות כוזבות ועוד. 

יש גם הונאות פחות סנסציוניות
מאלה  סנסציוניים  פחות  שונים,  מאירועים 
Equity Funding, שמר ושל להנסיונל   של 

ביתם לא נחשפו לציבור ואף לא לרגולטורים 
השונים, עלו מקרי הונאות מאפיינים בתחום 
ביטוח חיים וחיסכון פנסיוני, עליהם אעבור 

בקצרה.

הונאות תאגידיות ברמת החברה
מרובים,  בנק  חשבונות  קיום   <
הביטוח,  חברת  פעילות  מעצם  המחויבים 
שהביאו  הבנק,  בהתאמות  פיגורים  יצרו 
או  החברה  לטובת  שלא  כספים  למשיכות 

מבוטחיה.
בגין  ביטוח  לסוכני  כספים  העברות   <
או  הביטוח,  לחברת  הועברו  שלא  פרמיות 

הועברו רק בחלקן.
מט"ח,  שערי  לפי  שולמו  הפרמיות   <
מתאריך  שונים  היו  הערך  תאריכי  אולם 
הפרמיות  מכך  וכתוצאה  בפועל,  ההפקדה 
ברכיב  ופגעו  יותר  נמוכים  בסכומים  נרשמו 

החיסכון של המבוטחים.
כספי הצבירה של המבוטחים הועברו   <
רכיב  או  הקופה  ממטרות  שונות  למטרות 
התשואה  נפגעה  מכך,  כתוצאה  החיסכון. 

הנצברת של הזכאים.
הפקדות,  של  שגויים  ערך  תאריכי   <

שפגעו בצבירת הכספים של המבוטחים.

הונאות ניהוליות ברמת החברה
על  הביטוח,  חברת  של  הון  ניפוח   <
ניפוח  הרגולטוריות.  בדרישות  לעמוד  מנת 

חשבו רישומים  באמצעות  התבצע  ההון 
נאיים לא תקינים.

מנת  על  מנופחות  תשואות  רישום   <
להציג תוצאות טובות לעומת המתחרים.

הונאות ברמת הפרט
רדומים  מחשבונות  כספים  משיכת   <
על ידי עובדי החברה, בהנחה שהמבוטח לא 

יגיע לכספו.
לבעלי  או  למקורבים  הטבות  יצירת   <
מבוטחים  עוד  להביא  שיכולים  תפקידים 
על  עודפות  תשואות  ההטבות:  בין  לחברה. 

הנתונים הכלולים בטבלה נראים לכאורה 
לא  וגם  בה  צוין  שלא  מה  אולם  מבטיחים, 
בפועל  כי  הוא  הכספיים,  ובדוחות  בתשקיף 

הפר סכומי  את  הקיבוצים  משלמים  לא 
מיות הרשומות. אדרבא, הרושם שנוצר אצל 

משל מהקיבוצים  ("חלק  הפוך  היה  הקורא 
מים את דמי הביטוח בתשלום שנתי מראש, 

וחלק על בסיס רבעוני"). 
על יסוד רישומים כוזבים אלה, התקשרה 
בהסכמים  משנה  מבטחי  שורת  עם  החברה 
וקיבלה  פיננסי" 8  משנה  ביטוח  "הסכמי  של 
 140.5מ למעלה  כאמור,  במירמה,  מהם 

מיליון שקל. 
העלימה  המשנה  מבטחי  עם  במגעים 
עסקאות  של  האמיתית  מהותן  את  החברה 
מצגי  של  שורה  בפניהם  ויצרה  הקיבוצים, 
של  באוסף  מדובר  כי  בפניהם,  הוצג  שווא. 
היו  שבפועל  בעוד  אישיות,  פרט  פוליסות 
אלה פוליסות בעלות מאפיינים קולקטיביים 

מובהקים. 

הוצג בפניהם, כי מדובר בפוליסות הכו
כללו  שבפועל  בעוד  חיסכון,  של  רכיב  ללות 
בפניהם  הוצגו  בלבד.  "ריסק"  הפוליסות 

שהתקש לאחר  גם  קיבוצים,  עם  עסקאות 
רותם עם החברה הופסקה או בוטלה, כאילו 
המניבות  קיימות  בעסקאות  היה  מדובר 

הכנסות.
החברה  לפיו  שווא,  מצג  בפניהם  הוצג 
ביטוח משנה עם חברות  התקשרה בהסכמי 

נוספות על אלה עימן התקשרה בפועל. הוס
תרו פרטים מהותיים כגון גילאי המבוטחים 

ומצב בריאותם.
במשפט עלו פרטים מטעים שונים שנכ

ללו בדוחות ובתשקיפים שפרסמה להנסיונל. 
בין היתר, פורסמו פרטים בדבר פרמיות כוז

בות; תוכניות ביטוח כוזבות; עמלות כוזבות 

מנהל מערכות המידע פנה 
לנשיא החברה והודיע: "צריך 

לעכב את פרסום הדוחות". 
נשיא החברה החליט שיש 

לפרסם את הדוחות ויהי מה, 
והורה ליצור שורה תחתונה 
עם רווח של 10 מיליון דולר

 קיבוצים שהיו מעורבים 
בפרשת לה–נסיונל

כפר בלום

גבת

כפר גלעדי

גבעת ברנר
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פני שאר המבוטחים; הלוואות מעבר למותר 
על פי תנאי הקופה או החוק; הלוואות למקו

רבים שאינם מחזיקים בפוליסות או שאינם 
עמיתים בקופה.

הלבנת  של  בתופעות  נתקלנו  כן,  כמו 
הסכומים  כנגד  הלוואות  במתן  בעיקר  הון, 
הלוואות  של  ובפירעונות  בפוליסה   שנצברו 

אלה. 

הערות
ע"פ 37/07, ע"פ 1005/37, משה פרג ומיכאל   .1

רוזנבלט נ' מדינת ישראל.

רישום כוזב במסמכי תאגיד; קבלת דבר   2
במירמה בנסיבות מחמירות; ניסיון לקבל 

דבר בנסיבות מחמירות; הכללת פרט מטעה 
בדוחות שנמסרו לרשות ניירות ערך ולבורסה; 

הכללת פרט מטעה בתשקיף ותרמית בקשר 
לניירות ערך. פרג נדון לחמש שנות מאסר 
בפועל, ורוזנבלט – לשבעה חודשי מאסר 

בפועל. פרג נקנס במיליון שקל, ולהנסיונל – 
ב2.3 מיליון שקל.

ביטוח "כל החיים" הוא ביטוח לכיסוי מקרי   .3
מוות לתקופה ארוכה ואף בלתי מוגבלת. 

לאורך כל תקופת הביטוח משלם המבוטח 
פרמיה אחידה, הגם שככל שחולף הזמן 
הסיכון להתרחשות מוות עולה. בשנים 

הראשונות לביטוח משלם המבוטח פרמיה 
גבוהה ביחס לסיכון, ואילו בשנים המאוחרות 

הפרמיה המשולמת נמוכה ביחס אליו. 
ההפרש בין גובה הפרמיה המשולמת לבין 

הסיכון בשנות הביטוח הראשונות – בתוספת 
ריבית– יוצרים קרן שנועדה לממן את ההפרש 

בין הפרמיה לסיכון בשנים המאוחרות של 
הביטוח.

ביטוח "מעורב" כולל כיסוי ביטוחי למקרי   .4
מוות (ריסק) יחד עם תוכנית חיסכון לתום 

תקופת הביטוח. במהלך תקופת הביטוח 
מפריש המבוטח כספים באופן שוטף, והם 

נצברים ויוצרים את תוכנית החיסכון. 

ביטוח "גימלה" הוא סוג של ביטוח מעורב,   .5
אלא שבמקרה בו המבוטח נותר בחיים בתום 

תקופת הביטוח – הוא מקבל את סכום 
הביטוח בצורה של קיצבה, ולא בתשלום חד

פעמי.

חברת הביטוח מתחייבת לשלם למבוטח סכום   .6
כסף, חדפעמי או תקופתי, במועד שהוסכם 

מראש – בהגיע המבוטח לגיל מסוים או בתום 
תקופת הביטוח. במקרה שבו מבטל המבוטח 
את הפוליסה לפני תום התקופה שנקבעה – 

הוא זכאי לקבלת החזר עבור חלק מהחיסכון 
שנצבר. בפוליסה כזו, נדרש המבוטח לשלם 
פרמיה גבוהה יותר מזו שבפוליסה הכוללת 
"ריסק" בלבד. חלק מהפרמיה נצברת לזכות 

המבוטח ויוצרת את רכיב החיסכון.

 1981סעיף 48 לחוק חוזה הביטוח, התשמ"א  .7
מאפשר לחברה מבטחת להעניק למבוטח 

הלוואה, ולשעבד כנגדה את סכום החיסכון 
שנצבר לזכותו. סעיף זה מאפשר למבטח לקזז 

את סכום ההלוואה מהחיסכון שנצבר לזכות 
המבוטח. 

בהסכמים כאלה מעבירה המבטחת הישירה   .8
חלק מהפרמיות לחברת ביטוח המשנה, 

ובתמורה לכך נושאת האחרונה בגובה יחסי 
מוסכם מהוצאותיה של הראשונה. בשנותיה 
הראשונות של פוליסת ביטוח, הוצאותיהם 

של מבטחי המשנה גבוהות מההכנסות 
המתקבלות בשל הפוליסות. מסיבה זאת, 
מנקודת מבטו של מבטח המשנה כדאיות 

ההסכמים תלויה בכך שתיקי ביטוח החיים של 
החברה יתקיימו פרק זמן מינימלי ולא יבוטלו 

קודם לכן.

פרג ורוזנבלט ידעו, כי מהותן האמיתית של ההתקשרויות 
הקיבוצים היא עסקאות ביטוח קבוצתיות מסוג "ריסק", וכי 

הקיבוצים אינם מעוניינים בתוכנית חיסכון. ברם, בספרים 
נרשמו תוכניות ביטוח הכוללות חיסכון, ולצידן נרשמו סכומי 

פרמיות גבוהים לאין שיעור מאלו שהקיבוצים התחייבו לשלם 
ושילמו בפועל

גבעת חיים מאוחד

אפיקים

אשדות יעקב איחוד

יגור


